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Project QuickStart (Workshop)

Se vocé foi envolvido em um projeto que ndo foi bem sucedido, tipicamente vocé volta a tras e
lamenta porque vocé ndo investiu mais tempo para o planejamento. A falta do planejamento
antecipado € vista por muitas pessoas como a razdo mais comum para os problemas do projeto.

Antes que um projeto comece, vocé necessita investir algumas horas para o planejamento do
trabalho. Este tempo ndo é uma 'despesa geral' (Overhead). Este é o tempo que o gerente de
projeto investe para assegurar de que a equipe de projeto e o cliente tenham uma compreensao e
uma expectativa comum sobre o projeto.

A TenStep pode facilitar um Workshop para guiar todos os membros de sua equipe no processo da
definicdo de um projeto. O workshop comega com uma discussdo sobre os motivos, beneficios e
contetudo do projeto. Esta discussao assegurara que todos os participantes do Workshop tenham
uma compreensao minima e comum sobre o projeto. Logo apds nds construiremos um consenso
sobre:

B Os objetivos do projeto (o que o projeto realizard)

® O escopo do projeto

B As premissas do projeto

B Os riscos do projeto e um plano inicial para cada risco de nivel elevado

B As estimativas iniciais da duragao, os custos e os esforgos do projeto

B As necessidades do projeto em termos de recursos humanos e da organizagao
B A abordagem do projeto

B As recomendagles sobre quem devem rever e aprovar a definicdo do projeto
B As proximas etapas

Esta informacdo representa a fundacao do projeto e o trabalho ndo deve ser comecado a menos
que todos tenham o conhecimento da mesma. Ao final do Workshop, vocé devera estar em uma
posicdo para criar um rascunho rapidamente dos seguintes documentos:

m Definicao do Projeto, incluindo uma visao geral, escopo, ,_
estimativas dos esforgos, dos custos e da duragao, e ;
premissas, riscos, organizacao e abordagem do projeto

B Procedimentos de Gerenciamento do Projeto

Cronograma de alto nivel, com marcos do projeto r

®E Um Organograma do projeto =

E - = ;
Apds o Workshop nds estaremos disponiveis para rever os rascunhos de suas entregas do projeto.
De fato, nés poderemos criar os primeiro rascunhos destas entregas para voceé.

Se vocé estd comecando um projeto importante, ou somente requer um auxilio geral para todos os
seus projetos, os servicos de consultoria da TenStep podem ajuda-lo a comecar com o pé direito,
utilizando técnicas e templates (modelos) ja testados e aprovados da TenStep Processo de
Gerenciamento de Projetos®.

PRE-REQUISITOS:
B Todos os participantes deverdo ser da mesma empresa
B Todos os participantes deverdo ter algum conhecimento em gerenciamento de projetos
B Todos os participantes deverdo estar envolvidos diretamente no projeto

DURAGAO: De acordo com as necessidades do cliente

Contate-nos hoje mesmo, para saber como a TenStep podera lhe ajudar na
conquista de seus objetivos comercial@tenstep.com.br.
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