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Como Planejar e Implantar um Escritorio

de Projetos
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Em todos os lugares do mundo, as organizacoes estao implantando processos formais de
gerenciamento de projetos, para entregar suas iniciativas do trabalho dentro do PRAZO, do
ORCAMENTO e com o NIVEL de QUALIDADE ACORDADO.

Parte da habilidade para executar melhor os projetos, com [
maior rapidez e com menor custo, vem da habilidade para
implantar processos e praticas padronizadas em toda a sua
organizacao. Quando isso acontece, nao ha nenhuma curva
de aprendizagem para o gerente do projeto e nem para 0s
membros das equipes que transitam de um projeto para o
outro. Muitas organizagOes realizaram estes objetivos através
de uma organizacdo centralizada, a qual foi a responsavel por
desenvolver e implantar uma metodologia padronizada de
gerenciamento de projetos. Estas organizacdes freqiientemente sdo chamadas de “Escritorio de
Gerenciamento de Projetos (Project Management Office)", ou “Centro de Exceléncia para Gerenciamento
de Projetos”. Estabelecer um PMO pode parecer uma tarefa desanimadora, mas este curso lhe auxilia e
fornece um modelo ldgico para implantar um Escritdrio de Projetos "PMO” e como usar o Escritorio de
Projetos “PMO" para desdobrar produtos e servicos de gerenciamento de projetos em toda a organizacao

Objetivos Com este treinamento, os participantes vao poder:

e Discutir as funcdes e as responsabilidades de um Escritdrio de
Projetos (PMO) e o valor que ele fornece.

e Entender todos os servigos basicos de um Escritorio de Projetos
(PMO)

e Identificar servigos mais sofisticados de um (PMO)

e Construir um modelo geral para implantar um Escritorio de Projetos

(PMO)
Quem deve Gerentes e Membros de Equipes que trabalham em um PMO. Clientes e
articivar todas as Partes Interessadas (Stakeholders) que tem interesse em
P P estabelecer um Escritdrio de Projetos “"PMO” com Sucesso.
Pré- Ter conhecimento e experiéncia em Gerenciamento de Projetos.
Requisitos
Duracao 6 horas
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Contetido, ) 1° Parte:
programatico .« \Visio Geral
e  Definir e documentar a situacdo atual da organizacao referente ao
gerenciamento de projetos
2° Parte:
e  Servigos de um Escritorio de Projetos
e Definir e documentar a situacao futura da organizagao referente ao
gerenciamento de projetos
e Andlise de GAP (Lacunas) entre a situacao atual e a situacao futura
da organizacao
3° Parte:
e  Elaborar uma estrutura légica de um Escritério de Projetos
e  Modelo de implantacdo de um Escritdrio de Projetos
e  Elaborar um plano estratégico para implantar um Escritorio de
Projetos

////lllh.

Meétodo O curso sera apresentado na forma on-line, em tempo real.

Para reforcar os conceitos ensinados em nossos cursos, realizamos
exercicios praticos e um Estudo de Caso aplicavel a implantacdo de um
Escritério de Gerenciamento de Projetos.

O seguinte material é disponibilizado através de Download.

e Material didatico fornecido com todo conteldo abordado no curso
e 5 Templates aplicados

No final do curso, cada participante recebera um Certificado de
participagao através de e-mail.

Esse curso é valido para 6 PDU'S (Professional Development Units) pelo
PML.

REQUERIMENTOS TECNICOS

Conexao de internet de alta velocidade — minimo 256 Kbit/s
Internet Explorer™ - v6.0 ou mais

Placa do som, caixa de som e microfone

Adobe Flash Player - v9 ou mais

Adobe Acrobat Reader

Global PMI Education

O Grupo TenStep foi aprovado como um fornecedor (Registered Provider
Educational Provider) de treinamento em gerenciamento de - .
projetos pelo Project Management Institute (PMI)®. O grupo IP;‘U]EH
TenStep aceita e adere a todas as politicas, critérios de garantia |

da qualidade e as regras estabelecidas pelo Programa PMI R.E.P. Registered 'I“danagement

Education e
o OO ZaN | nstitute
Todos os nossos cursos podem ser personalizados para satisfazer os requerimentos
e as necessidades da sua empresa. Estes cursos podem ser realizados dentro (In
Company) ou fora da sua empresa. Para maiores informagoes contate-nos
treinamento@TenStep.com.br.
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