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Estimativa e Previsao (Forecasting)
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Os projetos que comecam com estimativas inadequadas, estao
Condenados a Falha!

Sem duvidas, o trabalho de estimar é dificil,
porque este trabalho se divide em duas partes,
uma é arte e a outra é ciéncia. O componente
“ciéncia” consiste em técnicas e formulas formais
para criar estimativas que podem ser aprendidas e
aplicadas através da pratica. O componente “arte”,
consiste em tomar decisGes sem ter todos os fatos
e em considerar os diversos fatores relacionados
aos recursos humanos, € muito mais dificil de ser
um mestre. O objetivo da pessoa responsavel
pelas estimativas é criar a maioria das estimativas
baseadas no lado “cientifico” (técnicas e férmulas
formais) e também aplicar um julgamento sadio e
a intuicdo “arte”.

Objetivos Ao Final Deste Curso Vocé Vai Poder:

e Descrever a finalidade de estimar o trabalho e porque isto é
importante.

e Executar a preparacao apropriada para criar uma estimativa valida.

e Utilizar um nimero de técnicas diferentes para criar estimativas,
incluindo a Analogia, Parecer técnico, Modelagem paramétrica € a
Estrutura Analitica do Projeto - EAP (Work Breakdown Structure).

e Determinar o nivel de exatidao requerido e estimar a este nivel.

e Preparar estimativas viaveis em termos de esforco, duragdo e custo.

A quem se Gerentes de projetos e membros das equipes que precisdo estimar os

destina trabalhos em um projeto. Gerentes que necessitam validar as estimativas
criadas. Clientes e todas as partes interessadas que ajudam a preparar e
validar as estimativas do trabalho.

Pre-

oL Ter uma compreensao basica em Gerenciamento de Projetos.
Requisitos
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Estimativas — Visao geral

Por que a estimacao é importante?
Estimativas — Preparacao

Estimativas — Técnicas

Erros comuns cometidos nas estimativas
Niveis de exatiddo

Como estimar o Esforco, a Duragdo e o Custo
Um Pacote de Estimativas

Informagdes Adicionais

Perguntas e Respostas
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Conteudo
programatico

Duracado Trés (3) horas

Método Para melhor aproveitamento do curso, nds utilizamos em nossos
treinamentos recursos audiovisuais, apostilas e técnicas
especiais, tornado assim as aulas mais dindmicas e interativas.

Para reforcar os conceitos ensinados em nossos cursos, sao
realizados exercicios praticos discussGes em grupo e uma prova
no final do treinamento.

e Apresentacdo através de uma infra-estrutura da Web

e Material didatico (eletronico) fornecido com todo conteudo
abordado no curso

e Certificado de conclusdo para os participantes

e Vale 3 PDU'S (Professional Development Units)

e CondicOes especiais para grupos

Global PMI Education

O Grupo TenStep foi aprovado como um fornecedor (Registered Provider
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Todos 0s nossos cursos podem ser personalizados para satisfazer os requerimentos e as
necessidades da sua empresa. Estes cursos podem ser realizados dentro (In Company) ou fora
da sua empresa. Para maiores informacOes contate-nos treinamento@tenstep.com.br.
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