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Gerenciamento de Múltiplos Projetos 
PM00.75 

ASSIM COMO O MALABARISMO, O GERENCIAMENTO DE MÚLTIPLOS PROJETOS É 
COMPLEXO, DIFÍCIL E UMA ARTE, MAS MUNIDO DE TÉCNICAS, PROCESSOS E DAS 

HABILIDADES CERTAS, VOCÊ TAMBÉM PODERÁ TORNAR-SE UM PERITO! 
 

A habilidade de gerenciar múltiplos projetos é difícil e complexa. Há um 
conflito constante em balançar recursos compartilhados com diversos projetos 
e gerenciar as expectativas do patrocinador, dos gerentes funcionais e das 
partes interessadas. Disputar recursos e fundos é um ambiente complicado 
para que um gerente de projetos tenha sucesso. 

Este curso fornece a introspecção para reconhecer pontos da integração em 
projetos relacionados e aparentemente não relacionados e como gerenciá-los 
com eficiência. Também o curso apresenta várias técnicas para balançar os 
recursos e à carga de trabalho, delegar apropriadamente, negociar 
eficazmente e gerenciar o stress neste ambiente. 

 
 

 

Objetivos Ao final do curso os participantes vão poder: 

• Comparar e contrastar projetos, programas e portfolios 

• Aplicar os processos e as melhores práticas de gerenciamento de projetos em 
múltiplos projetos 

• Aplicar técnicas e processos para avaliar e priorizar projetos para balançar os 
planos de projetos 

• Compreender os impactos potenciais de compartilhar recursos em múltiplos 
projetos 

• Aplicar técnicas de negociações, de resolução de conflito e de gerenciamento 
do stress. 

 

Quem deve 
participar 

Pessoas que gerenciam múltiplos projetos relacionados e/ou não relacionados 

Pré-
Requisitos 

Ter interesse no gerenciamento de múltiplos projetos 

 

 

Duração Um dia (8 horas) ou dois dias (16 horas) 
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Conteúdo 
programático 

 

 
 

• Módulo 01 – Diferenças e similaridades entre projetos, programas e 
                         porfolios 

• Módulo 02 – Ajustamento de processos de gerenciamento de projetos 
                        para atender as necessidades de múltiplos projetos 

• Módulo 03 – Avaliação e priorização de múltiplos projetos e 
                         balanceamento dos recursos 

• Módulo 04 – Processos para responder as mudanças que impactam os 
                        Recursos e/ou as prioridades dos múltiplos projetos 

• Módulo 05 – Técnicas de gerenciamento de projetos em múltiplos 
                         projetos 

o Características e estilos de liderança 

o Negociação e resolução de conflitos 

o Multitasking 

o Gerenciamento de tempo 

o Motivação e coaching 

o Gerenciamento de stress  

  

Método Para melhor aproveitamento do curso, utilizamos recursos audiovisuais, apostilas 
e técnicas especiais, tornando assim as aulas mais dinâmicas e interativas. 

Para reforçar os conceitos ensinados em nossos cursos, são realizados vários 
exercícios práticos juntamente com discussões em grupos. 

• Apresentação através de DataShow e Flipcharts 
• Material didático fornecido com todo conteúdo abordado no curso 
• Certificado de conclusão para os participantes 
• Vale 8 ou 16 PDU'S (Professional Development Units) pelo PMI 
 

 

O Grupo TenStep foi aprovado como um 
fornecedor (Registered Educational Provider) 

de treinamento em gerenciamento de projetos 
pelo Project Management Institute (PMI)®. O 

grupo TenStep aceita e adere a todas as 
políticas, critérios de garantia da qualidade e 
as regras estabelecidas pelo Programa PMI 

R.E.P. 

Global PMI Education Provider 

 

 

Todos os nossos cursos podem ser personalizados para satisfazer os requerimentos e 
as necessidades da sua empresa. Estes cursos podem ser realizados dentro (In 

Company) ou fora da sua empresa. Para maiores informações contate-nos 
treinamento@tenstep.com.br. 


