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Declaração de Copyright e de propriedade intelectual

Este modelo de formulário é de propriedade intelectual da TenStep Brasil. Pode ser utilizado e modificado dentro dos termos e das condições de uso conforme o acordo da sua licença TenStep Brasil. (Física ou Empresarial) O uso não autorizado, vender, revender, reproduzir, etc. são estritamente proibidos pela lei de copyright do Brasil, dos EUA e pela lei internacional. (remova este comentário após o término do documento final)

Propósito
Nesta seção descreva a finalidade deste documento. Exemplo: “O plano de gerenciamento do orçamento do projeto descreve os processos que serão usados para gerenciar o orçamento do projeto. Normalmente este plano inclui as despesas atuais, despesas futuras, a identificação de estouros potenciais e a avaliação das despesas atuais do projeto versus o orçamento.” (remova este comentário após o término do documento final).
Linha de Base do Orçamento
Nesta seção descreva a linha de Base do orçamento (cost baseline) ou o orçamento distribuído por fase que será usado para medir e monitorar o desempenho do orçamento do projeto. Isso pode ser apresentado em forma de um gráfico S-curve. (remova este comentário após o término do documento final).
Processo de Revisão e Aprovação das Mudanças do Orçamento

Nesta seção descreva o processo de avaliação e aprovação das mudanças do orçamento. O processo deverá definir o nível de autoridade necessário para aceitar e aprovar as mudanças do orçamento. Este processo de aprovação não inclui despesas das atividades internas. Aplica-se às mudanças que afetam o orçamento final do projeto. É possível que o gerente do projeto tenha um nível de autoridade para exceder o orçamento final do projeto em alguma percentagem, mas após isso ele deverá executar algum processo formal para obter aprovação. (remova este comentário após o término do documento final).

Papéis e Responsabilidades
Nesta seção descreva os diferentes papéis e seus níveis de acesso e aprovação das despesas.
Dono do cronograma. Normalmente é o gerente do projeto.
Quem poderá aprovar as despesas? É muito importante essa identificação. É possível que somente o gerente do projeto possa aprovar as despesas do projeto, mas em alguns casos, isso pode ser delegado a alguém mais conectado a despesa. Por exemplo, se você tiver consultores trabalhando dentro de uma das equipes do projeto, é possível que o líder da equipe esteja autorizado a aprovar as despesas relativas aos consultores.
Quem poderá ler? O orçamento poderá ou não conter informação delicada e restrita. Descreva nessa seção quem poderá ter acesso à informação relativa às despesas atuais e o orçamento do projeto.
(remova este comentário após o término do documento final).
Freqüência das Análises
Nesta seção descreva o sincronismo das análises do orçamento. Em muitos projetos estas análises são feitas em uma base mensal, porque em muitas empresas os relatórios financeiros são disponibilizados somente de forma mensal. Em alguns projetos, as despesas poderão necessitar ser documentadas e reportadas semanalmente, mesmo se o processo for manual. (remova este comentário após o término do documento final).
Mecanismo Para Recebimento das Atualizações
Nesta seção descreva como as atualizações do orçamento serão entregues. Normalmente, são entregues através de relatórios automatizados do sistema financeiro ou de um processo manual, ou ambos. (remova este comentário após o término do documento final).
Relatórios
Nesta seção descreva os tipos de relatórios que serão usados para gerenciar o orçamento, quem os receberá, a freqüência dos relatórios, etc. (remova este comentário após o término do documento final).
Ferramentas
Nesta seção descreva todas as ferramentas que serão usadas para gerenciar o orçamento do projeto. Quem terá acesso às ferramentas e as funcionalidades disponíveis (Somente leitura, fazer atualizações, aprovar atualizações, etc.). (remova este comentário após o término do documento final).
Integração do Orçamento
 Normalmente cada projeto mantém apenas um orçamento para o projeto, mas em alguns casos o projeto poderá utilizar um orçamento mestre com vários suborçamentos que deverão ser integrados ao mestre. Também é possível que o orçamento do projeto possa ser integrado a um orçamento a nível de um programa ou de um portfolio.  Nestes casos, descreva essas integrações.  (remova este comentário após o término do documento final).
Aprovação

Adicione os nomes de todas as pessoas que são importantes para a aprovação do projeto. (remova este comentário após o término do documento final).
______________________________________
___________________

Patrocinador Executivo do Projeto — xxxxx

Data

______________________________________
___________________

Patrocinador do Projeto — xxxx xxxx

 Data

______________________________________
___________________

Diretor do Projeto — xxxx xxxx


Data

______________________________________
___________________

Gerente do Projeto - xxxx xxxx


Data
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